
ɊɍɋɋɄɂɃ�əɁɕɄ�_�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɊɍɋɋɄɂɃ�əɁɕɄ�_�ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ̶̛̛
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɛɨɬɵ
&/7����� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɂɉɉȼ� ɥɢɧɟɣɤɢ�
3HUFXVVLRQDLUH� �,39�&�� ,39�&� ɢ� ,PSXOVDWRU��� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɂɉɉȼ� ,39�+&�ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɂɉɉȼ� ɜ� ɱɟɪɧɨɣ� ɫɭɦɤɟ�� &/7����� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɞɥɹ� ɢɧɬɟɪɦɢɬɬɢɪɭɸɳɟɣ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ� ɨɫɬɪɵɦɢ� ɢɥɢ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɥɟɝɨɱɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��&/7�����ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜ� ɥɟɝɤɢɟ� ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ�� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɯ�� ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�
ɨɛɴɟɦɨɜ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɚ��ɩɟɪɤɭɫɫɢɟɣ��ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ���±����ɩɟɪɤɭɫɫɢɣ�ɜ�
ɦɢɧɭɬɭ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�ɂɉɉȼ�

ʤ

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ɂɉɉȼ� ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ� ɫ� &/7����� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɬɪɟɯ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ� ɬɪɭɛɨɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɪɟɩɹɬɫɹ� ɜ� ɬɪɟɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɨɱɤɚɯ��
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɱɟɥɧɨɤɟ� ɢ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɟ� �ɪɢɫ��$��� ɑɟɥɧɨɤ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɨɬ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ� ɩɭɥɶɫɢɪɭɸɳɢɣ� ɩɨɬɨɤ� ɝɚɡɚ� ɩɨɞ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɨɬɨɤ� ɩɨɞ� ɧɢɡɤɢɦ� ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɦɵɣ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ�ɢ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ��Ƚɚɡ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�
ɱɟɪɟɡ� ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ� ɤɨɧɟɰ� ɱɟɥɧɨɤɚ� �ɩɨɪɬ� ɩɨɞɚɱɢ� ɝɚɡɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɭ���ɇɚ�ɪɢɫ��Ȼ���%�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɢɞ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ
Ⱦɥɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
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5°C
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-35°C

with a RH of 90%
non-condensing

at a water vapor
pressue up to 50hPa

• Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɨɬ����ɞɨ������&��
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• Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɬ�����ɞɨ������ɝɉɚ�
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• Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɨɬ� ����
ɞɨ�������ɛɟɡ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ��ɧɨ�ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɜɨɞɹɧɨɝɨ� ɩɚɪɚ� ɫɜɵɲɟ� ��� ɝɉɚ� ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

CLT-210
ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ɂɧɬɪɚɩɭɥɶɦɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɪɤɭɫɫɢɨɧɧɚɹ� ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ� �ɂɉɉȼ�� ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɟɬɨɞɚ� ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɷɧɞɨɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɤɪɟɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɚɬɟɥɟɤɬɚɡɨɜ�
ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢɥɟɝɨɱɧɨɝɨ� ɝɚɡɨɨɛɦɟɧɚ� ɜɨ�
ɜɫɟɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɭɪ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɂɉɉȼ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ� ɂɉɉȼ� ɥɢɧɟɣɤɢ� ɮɢɪɦɵ� 3HUFXVVLRQDLUH�� ɷɬɨɬ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɬɭɪ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ� ɞɥɹ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɨɫɬɪɵɦɢ� ɢɥɢ�
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ
Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�&/7������ɞɚɥɟɟ�²�©&/7����ª��ɫɥɭɠɢɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ� ɤ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ� ɂɉɉȼ� ɥɢɧɟɣɤɢ� 3HUFXVVLRQDLUH� ɢ� ɩɪɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɂɉɉȼ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɞɥɹ�ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�
ɷɧɞɨɛɪɨɧɯɢɚɥɶɧɨɣ� ɫɟɤɪɟɰɢɢ�� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɨɬɟɤɚ� ɫɥɢɡɢɫɬɨɣ� ɨɛɨɥɨɱɤɢ�
ɢ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɢɮɮɭɡɧɵɯ� ɞɨɥɶɤɨɜɵɯ� ɚɬɟɥɟɤɬɚɡɨɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɉɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɥɟɱɚɳɟɝɨ� ɜɪɚɱɚ� ɬɟɪɚɩɢɸ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
&/7�����ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɚɦ�ɩɚɰɢɟɧɬ��ɱɥɟɧɵ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ�ɢɥɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥ��Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɱɢɫɬɤɭ�ɢ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�&/7�����ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�
ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�� ɩɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ� &/7�����
ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɢɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɦɟɸɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ� ɂɉɉȼ�
ɥɢɧɟɣɤɢ� 3HUFXVVLRQDLUH� ɢ� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ� ɩɨ� ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��
ɧɟɥɟɱɟɧɧɵɣ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ� ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɢ�
ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɨɝɨ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɥɟɱɟɧɢɹ��ɩɧɟɜɦɨɬɨɪɚɤɫ�ɜ�ɚɧɚɦɧɟɡɟ��ɥɟɝɨɱɧɵɟ�ɫɜɢɳɢ��ɧɟɞɚɜɧɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ�
ɥɨɛɨɬɨɦɢɹ�ɩɭɥɶɦɨɧɷɤɬɨɦɢɹ��ɥɟɝɨɱɧɨɟ�ɤɪɨɜɨɬɟɱɟɧɢɟ��ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɚɪɤɬ� ɦɢɨɤɚɪɞɚ� �ɫɧɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɝɨ� ɤɪɨɜɨɬɨɤɚ���
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɪɜɨɬɚ�
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ
&/7�����ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
ɬɚɤ� ɢ� ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� �ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ�
ɨɛɭɱɟɧɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɛɢɪɚɬɶ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ� ɂɉɉȼ�
ɢ� ɢɯ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� �ɪɢɫ��$��� ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɫɟɫɬɪɵ�ɫɢɞɟɥɤɢ��ɥɢɰɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɩɚɰɢɟɧɬɵ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ��ɮɟɥɶɞɲɟɪɵ�ɢ�ɜɪɚɱɢ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɧɨɜɵɣ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�&/7�����ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɣɬɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɂɉɉȼ�ɮɢɪɦɵ�3HUFXVVLRQDLUH��ȼɫɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�
ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�&/7������ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɬɭɪ�ɞɥɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɥɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�



2
Ɉɫɨɛɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ
Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɛɟɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɩɪɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
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• Ɉɬ�±���ɞɨ�����&�
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• Ɉɬ�����ɞɨ������&�ɩɪɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�
ɩɚɪɚ�ɞɨ����ɝɉɚ�

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
• Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� � ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɚ�� ɞɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɩɭɥɶɫɚɰɢɢ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɨɦ�ɥɢɧɟɣɤɢ�ɂɉɉȼ�ɮɢɪɦɵ�
3HUFXVVLRQDLUH�

• ɉɨɪɬ� ɩɨɞɚɱɢ� ɝɚɡɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ�� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� �ȼȾ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
��� ɦɦ�� ɧɚɪɭɠɧɵɣ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��� ɦɦ�� ɩɨɪɬ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ
ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜɛɥɢɡɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚɧɟɫɟɧ� ɫɢɦɜɨɥ� ɢɥɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�
ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɜ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�

Ɉɛɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�

ɇɨɦɟɪ�ɩɨ�ɤɚɬɚɥɨɝɭ�

ɇɨɦɟɪ�ɩɚɪɬɢɢ�

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɋɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɨɬɦɟɬɤɨɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɟ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɫɨɜɟɬɚ� �������((&�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɩɪɢ�
ɭɫɥɨɜɢɢ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ� ɜ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�

Ⱦɚɬɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
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Ⱦɚɬɚ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�

ɋɦ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�

Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ

ɇɟ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɬ�ɜɵɞɨɯɚ�ɢ�ɜɩɭɫɤɧɨɣ�
ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɪɢɫ��Ȼ��
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɝɨɮɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɬɪɭɛɤɢ�
ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ����ɦɦ�ɢ�ɞɥɢɧɨɣ����ɫɦ�ɤ�ɩɨɪɬɭ�ɜɵɞɨɯɚ��ɪɢɫ��ɍ��ɫɧɢɠɚɟɬ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɛɥɨɤɚɞɵ�ɩɨɪɬɚ�ɜɵɞɨɯɚ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� �����ɧɵɦ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɦ�1D&O��Ɋɚɫɬɜɨɪ�1D&O�ɜ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
������ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɱɚɲɟ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɜɫɟɝɨ�ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ��ɇɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɩɪɢ�ɩɭɫɬɨɣ�
ɱɚɲɟ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�
ɇɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɚɞɟɧɢɹ� ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɭɪ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢɥɢ�
ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɤɨɧɬɭɪ�ɧɨɜɵɦ�
ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɶ�&/7�����ɛɟɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
ɇɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�&/7�����ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�
ɉɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɜɫɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� &/7����� ɧɚ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�
ɋɛɨɪɤɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
Ⱦɚɧɧɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ� ɞɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɭ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɟ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɜɪɟɞ�
ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɢɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɥɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɯɨɞɚ�
ɇɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ� ɜɨɞɭ� ɞɥɹ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�
�����ɪɚɫɬɜɨɪ�1D&O�
ɇɟ� ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɜɵɲɟ� ɨɬɦɟɬɤɢ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɪɢɫ��ɞ��
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3
ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�&/7�����ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�²���ɦɟɫɹɰɟɜ�
ɇɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɦɵɬɶɟ� &/7����� ɢɥɢ� ɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɜ�
ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�
Ʉɪɟɩɤɨ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�&/7�����ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɛɨɪɤɢ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�
ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɬɪɚɜɦ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɥɹ� ɱɢɫɬɤɢ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɚ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨ�ɫ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ�ɂɉɉȼ�+RPH�&DUH�,39�+&�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɫɬɟɪɢɥɶɧɨ�
ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɭɱɭɤɨɜɨɝɨ�ɥɚɬɟɤɫɚ�
ɉɨɞɥɟɠɢɬ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɨɛɭɱɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɂɉɉȼ�ɧɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ�ɥɢɧɟɣɤɢ�ɮɢɪɦɵ�3HUFXVVLRQDLUH��
ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�,39�+&�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɂɉɉȼ�ɜ�ɱɟɪɧɨɣ�ɫɭɦɤɟ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɜɪɚɱɚ�
ɇɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� &/7����� ɫ� ɧɟɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�
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ɍɡɟɥ�ɱɚɲɢ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

Ʉɨɪɩɭɫ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ɉɨɪɬ�ɩɨɞɚɱɢ

ɉɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɨɪɬ

Ɍɨɪɰɟɜɚɹ�ɤɪɵɲɤɚ

ɑɚɲɚ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�ɫ�ɨɬɦɟɬɤɨɣ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ

ȼɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ�
ɤɥɚɩɚɧ

Ȼɵɫɬɪɨɫɴɟɦɧɵɣ�ɤɨɥɩɚɱɨɤ

ɉɚɬɪɭɛɨɤ�ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

Ʉɪɵɲɤɚ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɬ
Ʉɥɚɩɚɧ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ɍɡɟɥ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɤɚɦɟɪɵ

ɉɨɪɬ�ɜɵɞɨɯɚ

ʥ

Ʉɨɧɟɰ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɤ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�ɂɉɉȼ

Ʉɨɧɟɰ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɭɪɭ

ɄɪɚɫɧɚɹȻɟɥɚɹɀɟɥɬɚɹ

ɄɪɚɫɧɚɹȻɟɥɚɹɀɟɥɬɚɹ

ɉɭɱɨɤ�ɬɪɭɛɨɤ

ʦ

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ɉɈ�ɋȻɈɊɄȿ
•� ɉȿɊȿȾ� ɄȺɀȾɈɃ� ɋȻɈɊɄɈɃ� ɄɈɇɌɍɊȺ� ȼ� ɐȿɅəɏ�

ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ� ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ� ɉɊɈȼȿɊəɃɌȿ� ȾȺɌɍ�
ɂɋɌȿɑȿɇɂə�ɋɊɈɄȺ�ȽɈȾɇɈɋɌɂ�ɇȺ�ɍɉȺɄɈȼɄȿ�

• ɇȿ� ɋɇɂɆȺɃɌȿ� ɊȿɁɂɇɈȼɍɘ� ɉɊɈɄɅȺȾɄɍ� ɋ� ɄɅȺɉȺɇȺ�
ɁȺɓɂɌɕ�ɈɌ�ɂɁȻɕɌɈɑɇɈȽɈ�ȾȺȼɅȿɇɂə��ɪɢɫ��Ȼ��

ɋɛɨɪɤɚ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɚ� ²� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɡ� ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
�ɢɥɢ� ɩɨɫɥɟ� ɨɱɢɫɬɤɢ� ɢ� ɫɬɟɪɢɥɢɡɚɰɢɢ��� ɋɥɟɞɭɣɬɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ� ɩɨ�
ɉɈȼɌɈɊɇɈɃ�ɋȻɈɊɄȿ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ���

���ɦɥ

ʧ ʫ

ʪ

ɉɨɫɥɟ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɵɬɶ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�ɢ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
&/7�����ɭɩɚɤɨɜɚɧ�ɜ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɛɨɪɤɟ�
²� Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɨɬ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�� ɩɨɜɟɪɧɭɜ��
ɟɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɢ�ɩɨɬɹɧɭɜ�ɜɧɢɡ�ɞɥɹ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ (ɪɢɫ��Ƚ���ȿɫɥɢ�
ɱɚɲɚ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɭɠɟ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɚ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɨɱɢɫɬɤɢ�� ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ� ɤ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɷɬɚɩɭ�
²� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɜɥɚɝɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɱɚɲɟɣ�ɢ�ɦɭɮɬɨɣ�ɱɚɲɢ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɉɨɥɨɠɢɬɟ�ɱɚɲɭ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�ɧɚ�ɱɢɫɬɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ� ɜ� ɱɚɲɭ� ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɦɥ� ����� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� 1D&O�� ɧɟ� ɩɪɟɜɵɲɚɹ�
ɨɬɦɟɬɤɭ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɧɚɧɟɫɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɱɚɲɭ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��Ⱦ��

ɇȿ� ɉɊɈȼɈȾɂɌȿ� ɌȿɊȺɉɂɘ� ɉɊɂ� ɉɍɋɌɈɃ� ɂɅɂ� ɇȺɉɈɅɇȿɇɇɈɃ�
ɋȼɕɒȿ�ɈɌɆȿɌɄɂ�ɆȺɄɋɂɆȺɅɖɇɈȽɈ�ɍɊɈȼɇə�ɑȺɒȿ�ɍȼɅȺɀɇɂɌȿɅə�
²� ɉɨɜɬɨɪɧɨ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɫ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��
ɜɤɪɭɱɢɜɚɹ�ɱɚɲɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�ɜ�ɤɪɵɲɤɭ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��(��  
Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɱɚɲɭ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɜɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
²�ȼɫɬɚɜɶɬɟ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ� ɱɚɲɢ�ɮɢɪɦɵ�
3HUFXVVLRQDLUH�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɪɢɫ��ɠ��
²� Ʉɨɦɩɥɟɤɬ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ� ɬɪɭɛɨɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�&/7�����ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ�ɂɉɉȼ�ɮɢɪɦɵ�3HUFXVVLRQDLUH�
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Ʉɪɚɫɧɚɹ
Ȼɟɥɚɹ

ɀɟɥɬɚɹ

Ʉɨɧɟɰ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɤ�ɚɩɩɚɪɚɬɭ�ɂɉɉȼ

Ʉɨɧɟɰ�ɩɭɱɤɚ�ɬɪɭɛɨɤ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɭɪɭ

Ʉɪɚɫɧɚɹ

Ȼɟɥɚɹ

ɀɟɥɬɚɹ

ʮ ʰ

ʯ

Ʉɚɠɞɚɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɬɪɭɛɤɚ�ɢɦɟɟɬ�ɰɜɟɬɨɜɭɸ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɴɟɦɧɵɣ�
ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶ�ɫ�ɨɛɟɢɯ�ɫɬɨɪɨɧ��Ʉ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɭ�ɂɉɉȼ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɬ�ɬɨɬ�ɤɨɧɟɰ�
ɬɪɭɛɨɤ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɬɪɭɛɤɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɮɢɥɶɬɪ��ɪɢɫ�����
ɉɪɢɦɢɬɟ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɰɜɟɬɧɵɟ�ɬɪɭɛɤɢ�ɜ�ɩɭɱɤɟ�ɫɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɜɦɟɫɬɟ��ɧɨ�
ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɬ� ɬɪɭɛɨɤ� ɤ� ɪɚɡɴɟɦɚɦ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɂɉɉȼ� ɮɢɪɦɵ�
3HUFXVVLRQDLUH� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɰɜɟɬɨɜɨɣ� ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ� ɧɚ� ɩɪɢɛɨɪɟ� ɢ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɧɚ�ɤɪɚɫɧɨɣ�ɬɪɭɛɤɟ��ɪɢɫ�����
²�ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɧɟɰ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɛɨɤ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɩɨ�ɰɜɟɬɭ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ�ɪɚɡɴɟɦɚɦ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�&/7�����
ɄɊȺɋɇɕɃ�ɤɨɧɟɰ�ɩɭɱɤɚ�ɬɪɭɛɨɤ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɴɟɦɭ�ɧɚ�ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɪɬɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ȻȿɅɕɃ� ɤɨɧɟɰ� ɩɭɱɤɚ� ɬɪɭɛɨɤ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɴɟɦɭ� ɧɚ� ɬɨɪɰɟɜɨɣ� 
ɤɪɵɲɤɟ�ɱɟɥɧɨɤɚ�
ɀȿɅɌɕɃ� ɤɨɧɟɰ� ɩɭɱɤɚ� ɬɪɭɛɨɤ� ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɤ� ɪɚɡɴɟɦɭ� ɜɧɢɡɭ� ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��ɂ��
ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ
ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɂɉɉȼ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ�ɜɪɚɱɚ
ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
ɉɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɬɟɪɚɩɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
��� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɯ�

ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɛɨɤ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ�ɪɚɡɴɟɦɚɦ�
��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�� ɱɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ����� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� 1D&O� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɭ� ɨɬɦɟɬɤɢ�

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɱɚɲɟ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�
��� ɉɟɪɟɞ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɤ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɵɥɶ� ɢɥɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɜɵɲɥɢ� ɢɡ� ɝɚɡɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɭɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɩɟɪɟɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɡ�
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɚ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�&LUFXLW/LIH�ɢɥɢ�
ɤ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɭ�

��� ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɩɭɫɤɧɨɝɨ��
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ� ɤɥɚɩɚɧɚ� ɩɭɬɟɦ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɣ� ɩɨɞɚɱɢ� ɝɚɡɚ���
ɨɳɭɬɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɪɭɤɢ�� ɢ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɜɥɚɝɢ�
ɚɷɪɨɡɨɥɹ�ɢɡ�ɩɨɪɬɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɱɟɥɧɨɤɟ�

��� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɬ�ɡɚɤɪɵɬ�ɫɟɪɵɦ�ɛɵɫɬɪɨɫɴɟɦɧɵɦ�
ɤɨɥɩɚɱɤɨɦ�ɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɪɢɫ��Ȼ���
ɗɬɨɬ�ɩɨɪɬ�ɫɥɭɠɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɵɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿ�ɂɉɉȼ
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɤ�ɩɨɪɬɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɧɚ�ɱɟɥɧɨɤɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�&/7�����
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɪɢɫ��Ȼ�²�ɍ��
ɉɪɢɦɟɪɵ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��ɷɧɞɨɬɪɚɯɟɚɥɶɧɭɸ�
ɬɪɭɛɤɭ��ɬɪɚɯɟɨɫɬɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɪɭɛɤɭ��ɥɢɰɟɜɭɸ�ɦɚɫɤɭ�ɢɥɢ�ɦɭɧɞɲɬɭɤ��ɪɢɫ��Ɏ��
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ
²�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɟɪɚɩɢɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�
ɢ� ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ� ɜɪɚɱɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɂɉɉȼ� 3HUFXVVLRQDLUH�� ɑɚɲɚ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ����� ɪɚɫɬɜɨɪɚ� 1D&O�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɥɹ� ��� ɦɢɧɭɬ�
ɬɟɪɚɩɢɢ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɚɧɫɚ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�
���ɦɢɧɭɬ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɚɩɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�&/7�����ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɜ�
ɨɛɳɟɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ���ɱɚɫɚ�ɜ�ɞɟɧɶ����ɫɟɚɧɫɚ�ɩɨ����ɦɢɧɭɬ��
²�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɜɪɚɳɚɬɶ�ɱɟɥɧɨɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ������ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
²�ɇɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɟɫɶ�ɜɛɥɢɡɢ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜɵɞɵɯɚɟɦɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɋɊɈɄ�ɋɅɍɀȻɕ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ
&/7����� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɤ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɦɟɫɹɰɟɜ�� &/7����� ɧɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ�
ɩɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɈɑɂɋɌɄȺ�ɂ�ȾȿɁɂɇɎȿɄɐɂə
ɊȺɁȻɈɊɄȺ
&/7�����ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ��&/7�����ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɩɪɢ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ� ɨɫɦɨɬɪɟ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɩɟɪɟɞ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

Ɋɚɫɯɨɞɨɦɟɪɧɨɟ�
ɫɨɩɥɨ

Ɍɨɪɰɟɜɚɹ�
ɤɪɵɲɤɚ

Ʉɨɪɩɭɫ�
ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ�
ɤɚɦɟɪɵ

ʺʸ

Ʉɪɚɫɧɚɹ

Ȼɟɥɚɹ

ɀɟɥɬɚɹ

Ʉɨɧɟɰ�ɩɭɱɤɚ�ɬɪɭɛɨɤ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɤɨɧɬɭɪɭ

ʶ
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Ⱦɥɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ� ɪɭɱɧɨɣ� ɱɢɫɬɤɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɬɚɩɵ�
��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɛɟɪɢɬɟ� ɤɨɧɬɭɪ� &/7������ ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɰɜɟɬɧɵɯ�

ɬɪɭɛɨɤ�
��� ɉɪɨɦɨɣɬɟ� ɜɫɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�

ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɨɥɨ���±����&�
��� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɞɨɛɚɜɢɜ���ɱɚɣɧɭɸ�ɥɨɠɤɭ�

��� ɦɥ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɠɢɞɤɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɦɵɬɶɹ�
ɩɨɫɭɞɵ�ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ���ɥɢɬɪɚɦ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɩɪɢ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɨɥɨ���±����&�

��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɝɪɭɡɢɬɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ� &/7����� ɜ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɤɚɠɞɭɸ�
ɞɟɬɚɥɶ�ɳɟɬɤɨɣ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ�ɜɨɪɫɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ�

��� ɉɨɝɪɭɡɢɜ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɜ�ɪɚɫɬɜɨɪ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�
ɢɫɱɟɡɥɢ� ɜɫɟ� ɩɭɡɵɪɶɤɢ� ɝɚɡɚ� ɢɡ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɫɬɪɹɯɢɜɚɣɬɟ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɤɭɧɞ�

��� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ����ɦɢɧɭɬ�
��� ɉɨɫɥɟ� ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɨɱɢɫɬɢɬɟ�ɤɚɠɞɭɸ�

ɞɟɬɚɥɶ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ� ɤɚɠɞɵɣ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɳɟɬɤɢ� ɫ� ɦɹɝɤɢɦ� ɜɨɪɫɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɭɞɚɥɢɬɶ� ɜɫɸ� ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ� ɫɥɢɡɶ� ɢɥɢ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�

��� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɜɫɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢɡ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɦɨɣɬɟ�ɢɯ�
ɬɟɩɥɨɣ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɩɪɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ� ɨɤɨɥɨ�
ɩɪɢ���±����&�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɞɚɥɢɬɶ�ɢɡɥɢɲɤɢ�ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɦɨɸɳɟɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

��� ɉɨɝɪɭɡɢɬɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɜ� ɟɦɤɨɫɬɶ� ɫ� ɯɨɥɨɞɧɨɣ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɢ�
ɡɚɦɨɱɢɬɟ�ɢɯ�ɧɚ���ɦɢɧɭɬ�

���� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ� ɜɫɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɢɡ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɩɪɨɦɨɣɬɟ� ɢɯ� ɬɟɩɥɨɣ� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɨɥɨ�������&�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ�

���� ɋɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɫ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡɥɢɲɤɢ� ɜɨɞɵ� ɢ� ɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢɯ� ɫɭɲɢɬɶɫɹ� ɧɚ�
ɜɨɡɞɭɯɟ�ɧɚ�ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�ɱɢɫɬɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɨɣ�
ɫɚɥɮɟɬɤɟ��ɉɪɨɫɭɲɢɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɚ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�

���� ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ� ɤɚɠɞɨɣ�ɞɟɬɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɹɢ�
ɫɥɢɡɢ� ɢɥɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�� ȿɫɥɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ��
ɩɨɜɬɨɪɢɬɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɷɬɚɩɚ���

���� ɉɪɢ� ɤɚɠɞɨɣ� ɱɢɫɬɤɟ� &/7����� ɜɵɩɨɥɧɹɣɬɟ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
• ɩɪɨɜɟɪɹɣɬɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɧɚ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɬɪɟɳɢɧ� ɢɥɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ɢɡɧɨɫɚ� ɢ�

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɫɟɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�
ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ȾȿɁɂɎȿɄɐɂɂ�²�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ��ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤ�ɰɜɟɬɧɵɦ�
ɬɪɭɛɤɚɦ�
• ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ� ɇȺȾȿȼȺɃɌȿ� ɁȺɓɂɌɇɕȿ� ɊȿɁɂɇɈȼɕȿ� ɉȿɊɑȺɌɄɂ�

ɉɊɂ�ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ����ɊȺɋɌȼɈɊȺ�ɉȿɊȿɄɂɋɂ�ȼɈȾɈɊɈȾȺ�
• ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɈ� ɑɂɌȺɃɌȿ� ɂ� ȼɕɉɈɅɇəɃɌȿ� ɉɊɈɐȿȾɍɊɕ� ɉɈ��

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɈɃ� ɁȺɓɂɌȿ�� ɉɊɂȼȿȾȿɇɇɕȿ� ɇȺ� ɗɌɂɄȿɌɄȿ� ���
ɊȺɋɌȼɈɊȺ�ɉȿɊȿɄɂɋɂ�ȼɈȾɈɊɈȾȺ�

���

ɑɚɲɚ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ɉɚɬɪɭɛɨɤ�ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ʽʻ

ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɬɤɢ� ɤɨɧɬɭɪɚ� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɜɨɞɨɣ�
ɫ�ɦɵɥɨɦ�
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɜɫɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɬ�ɋ/7�����
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɬɪɭɛɤɢ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɤ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɧɬɭɪɭ��
ɨɬ� ɪɚɡɴɟɦɨɜ� &/7������ ɩɨɬɹɧɭɜ� ɡɚ� ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɴɟɦɧɵɟ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ� 
(ɪɢɫ��.��
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɬɪɭɛɨɤ� ɨɬ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɚ� ɢɥɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɂɉɉȼ�ɁȺɉɊȿɓȺȿɌɋə�ɬɹɧɭɬɶ�ɡɚ�ɬɪɭɛɤɢ�
Ɉɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ�ɬɪɭɛɤɢ��ɞɟɪɠɚɫɶ�ɡɚ�ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɴɟɦɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɢ�

��� ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ� ɱɟɥɧɨɤ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɪɬ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ� ɛɵɥ� 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜɜɟɪɯ�
ɉɨɬɹɧɢɬɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɱɟɥɧɨɤ� ɨɬ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ  
(ɪɢɫ��Ʌ��

��� Ɋɚɡɛɟɪɢɬɟ� ɱɟɥɧɨɤ�� ɩɨɜɟɪɧɭɜ� ɬɨɪɰɟɜɭɸ� ɤɪɵɲɤɭ� ɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ�
ɋɥɟɝɤɚ� ɩɨɫɬɭɱɢɬɟ� ɱɟɥɧɨɤɨɦ� ɩɨ� ɪɭɤɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɤɨɪɩɭɫ�
ɜɟɧɬɭɪɢ (ɪɢɫ��0��

��� Ɋɚɡɛɟɪɢɬɟ� ɱɚɲɭ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�� ɩɨɜɟɪɧɭɜ� ɟɟ� ɩɨ� ɱɚɫɨɜɨɣ� ɫɬɪɟɥɤɟ� 
(ɪɢɫ��+��
ɇɟ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɫɧɢɦɚɬɶ� ɦɭɮɬɭ� ɱɚɲɢ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɢ� ɛɵɫɬɪɨɫɴɟɦɧɵɣ�
ɤɨɥɩɚɱɨɤ�� ȿɫɥɢ� ɦɭɮɬɚ� ɱɚɲɢ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ��
ɬɨ� ɩɟɪɟɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ� ɟɟ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɦɭɮɬɵ� ɩɥɨɬɧɨ�
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɥɨ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɚɲɢ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��2��

ɉɊɈɌɈɄɈɅ� ɈɑɂɋɌɄɂ� ²� ɩɨɫɥɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� �ɧɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɤ�ɰɜɟɬɧɵɦ�ɬɪɭɛɤɚɦ�
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ
•� ȼɫɟ� ɢɡɞɟɥɢɹ� &LUFXLW/LIH� ɜ� ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɱɢɫɬɵɟ�� ɂɯ� ɧɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ�

ɫɬɟɪɢɥɶɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɞɟɡɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
•� ɉɟɪɟɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�&/7�����ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɱɢɫɬɤɟ��ɟɫɥɢ�

ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɨɲɥɨ�ɛɨɥɟɟ���ɦɟɫɹɰɚ�
•� ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɬɪɭɛɤɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɧɹɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɥɟ�

�� ɦɟɫɹɰɟɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɉɟɪɟɞ� ɬɚɤɨɣ� ɡɚɦɟɧɨɣ� ɧɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� 
ɜ�ɱɢɫɬɤɟ�
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• ɉɊɂ� ȼɕɉɈɅɇȿɇɂɂ� ȾȿɁɂɇɎȿɄɐɂɂ� ȾȿɊɀɂɌȿ� ��� ɊȺɋɌȼɈɊ�

ɉȿɊȿɄɂɋɂ�ȼɈȾɈɊɈȾȺ�ɄȺɄ�ɆɈɀɇɈ�ȾȺɅɖɒȿ�ɈɌ�ȽɅȺɁ�
• ȼ� ɋɅɍɑȺȿ� ɉɈɉȺȾȺɇɂə� ȼ� ȽɅȺɁȺ� ɉɊɈȼȿɊɖɌȿ� ɇȺɅɂɑɂȿ�

ɄɈɇɌȺɄɌɇɕɏ� ɅɂɇɁ�� ɍȾȺɅɂɌȿ� ɂɏ� ɂ� ɇȿɁȺɆȿȾɅɂɌȿɅɖɇɈ�
ɉɊɈɆɈɃɌȿ�ȽɅȺɁȺ�ȻɈɅɖɒɂɆ�ɄɈɅɂɑȿɋɌȼɈɆ�ȼɈȾɕ�ȼ�Ɍȿɑȿɇɂȿ�
ɇȿ� Ɇȿɇȿȿ� ��� ɆɂɇɍɌ�� ɆɈɀɇɈ� ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɌɖ� ɏɈɅɈȾɇɍɘ�
ȼɈȾɍ�� �ɉɊɂ�ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ�ɈȻɊȺɌɂɌȿɋɖ�ɁȺ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�
ɉɈɆɈɓɖɘ�

ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��� ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɨɱɢɫɬɤɭ�&/7�����ɫɨɝɥɚɫɧɨ�©ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɱɢɫɬɤɢª�
��� ɇɚɥɟɣɬɟ����ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɜ�ɱɢɫɬɭɸ�ɟɦɤɨɫɬɶ�
��� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɝɪɭɡɢɬɟ�ɜɫɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɜ����ɪɚɫɬɜɨɪ�ɩɟɪɟɤɢɫɢ�

ɜɨɞɨɪɨɞɚ�ɢ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɜɫɟ�ɩɭɡɵɪɶɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɞɟɬɚɥɟɣ��ɩɟɪɟɦɟɲɚɜ�ɢɥɢ�ɜɫɬɪɹɯɧɭɜ�ɢɯ�ɜ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

��� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�
��� ɉɨɫɥɟ�ɡɚɦɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢɡ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�

ɩɟɪɟɤɢɫɢ� ɜɨɞɨɪɨɞɚ� ɢ� ɫɬɪɹɯɧɢɬɟ� ɫɨ� ɜɫɟɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɢɡɥɢɲɤɢ� ɩɟɪɟɤɢɫɢ�
ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

��� ɉɪɨɦɨɣɬɟ� ɜɫɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɬɟɩɥɨɣ� ���±���&�� ɩɪɨɬɨɱɧɨɣ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ��
ɜɨɞɨɣ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɟɤɭɧɞ�ɧɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ��
ɩɟɪɟɤɢɫɢ�ɜɨɞɨɪɨɞɚ�

��� Ɉɫɬɚɜɶɬɟ� ɩɪɨɦɵɬɵɟ� ɞɟɬɚɥɢ� ɫɭɲɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɜɨɡɞɭɯɟ� ɧɚ� ɜɩɢɬɵɜɚɸɳɟɣ�
ɱɢɫɬɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɧɚ�ɛɟɡɜɨɪɫɨɜɨɣ�ɫɚɥɮɟɬɤɟ�

ɉɈȼɌɈɊɇȺə�ɋȻɈɊɄȺ�ɉɈɋɅȿ�ɈɑɂɋɌɄɂ�ɂ�ȾȿɁɂɇɎȿɄɐɂɂ
Ⱦɥɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ� ɫɛɨɪɤɢ� &/7����� ɩɨɫɥɟ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɑɚɲɚ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ɉɚɬɪɭɛɨɤ�ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ʿ
ɉɚɬɪɭɛɨɤ�ɱɚɲɢ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

ɑɚɲɚ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

Ʉɪɵɲɤɚ�
ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ

Ȼɵɫɬɪɨɫɴɟɦ�
ɧɵɣ�ɤɨɥɩɚɱɨɤ

ˀ

���

Ɋɚɫɯɨɞɨɦɟɪɧɨɟ�
ɫɨɩɥɨ

Ʉɨɪɩɭɫ�
ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ�
ɤɚɦɟɪɵ

Ɍɨɪɰɟɜɚɹ�
ɤɪɵɲɤɚ

ˁ ˃

ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɫɛɨɪɤɢ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɦɨɣɬɟ�ɪɭɤɢ�ɜɨɞɨɣ�
ɫ�ɦɵɥɨɦ�

��� Ɉɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�&/7�����ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɦɵɯ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�
ɢɥɢ� ɫɥɟɞɨɜ� ɢɡɧɨɫɚ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�&/7�����ɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪɭ�

��� ȿɫɥɢ�ɦɭɮɬɚ� ɱɚɲɢ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɛɵɥ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧɚ�� ɬɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɟɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
²�ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɠɧɹɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɦɭɮɬɵ�ɩɥɨɬɧɨ�ɩɪɢɥɟɝɚɟɬ�ɤɨ�ɞɧɭ�
ɱɚɲɢ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ��ɪɢɫ��ɉ��

��� ɋɨɛɟɪɢɬɟ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɶ�� ɩɪɢɠɚɜ� ɞɜɟ� ɱɚɫɬɢ� ɞɪɭɝ� ɤ� ɞɪɭɝɭ� ɢ� ɩɨɜɟɪɧɭɜ�
ɤɪɵɲɤɭ�ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ��ɪɢɫ��3��

��� ɋɨɛɟɪɢɬɟ�ɱɟɥɧɨɤ��ɜɫɬɚɜɢɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɜɟɧɬɭɪɢ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫ�ɱɟɥɧɨɤɚ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɩɪɢɠɦɢɬɟ�ɢ�ɩɪɢɤɪɭɬɢɬɟ�ɩɨ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɟ�ɬɨɪɰɟɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɱɟɥɧɨɤɚ�
ɞɨ�ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ��ɪɢɫ��&��

��� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ� ɱɟɥɧɨɤ� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɪɬ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɛɵɥ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɜɜɟɪɯ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɱɟɥɧɨɤ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫ� ɭɜɥɚɠɧɢɬɟɥɹ� ɢ�
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɞɥɹ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɪɢɫ��7��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɟɪɟɞ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� �ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ���
�ɨɞɧɨɝɨ��ɦɟɫɹɰɚ�
��� ɉɟɪɟɞ�ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�&/7�����ɩɪɨɲɥɨ�ɱɢɫɬɤɭ��ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɸ�

ɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɫɭɲɟɧɨ�
��� Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�&/7�����ɜ�ɱɢɫɬɨɦ�ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɨɦ�ɩɚɤɟɬɟ�
��� ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ� ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧɨɜɵɣ� ɩɚɤɟɬ� ɜ� ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɜɞɚɥɢ� ɨɬ�

ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɚ�
��� ȿɫɥɢ� &/7����� ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� ɧɚ� ɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɛɨɥɟɟ� �� ɦɟɫɹɰɚ��

ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɨɫɨɛɵɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ�ɱɢɫɬɤɢ�
ɋɈȼɆȿɋɌɂɆɈɋɌɖ�ɋ�ȺɉɉȺɊȺɌȺɆɂ�ɂɉɉȼ
Ʌɢɧɟɣɤɚ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɂɉɉȼ�3HUFXVVLRQDLUH
Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɭɪ� &/7����� ɞɨɥɠɟɧ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚ�ɤ�ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ�ɂɉɉȼ�ɥɢɧɟɣɤɢ�3HUFXVVLRQDUH�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ��
Ɋɚɡɧɨɰɜɟɬɧɵɟ� ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɪɭɛɤɢ�� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ� ɫ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɤɨɧɬɭɪɨɦ�&/7������ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ�ɫ�ɤɨɧɧɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ�ɂɉɉȼ�ɥɢɧɟɣɤɢ�
3HUFXVVLRQDUH�ɢ�ɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦɢ�
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ȺɄɋȿɋɋɍȺɊɕ�ȾɅə�ɂɇɌȿɊɎȿɃɋȺ�ɉȺɐɂȿɇɌȺ
Ⱦɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ�&/7�����ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬ�ɤ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɭɬɹɦ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɧɟɤɬɨɪɨɜ����ɦɦ����ɦɦ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ� ɷɧɞɨɬɪɚɯɟɚɥɶɧɚɹ� ɬɪɭɛɤɚ�� ɬɪɚɯɟɨɫɬɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɭɛɤɚ�� ɥɢɰɟɜɚɹ�ɦɚɫɤɚ�
ɢɥɢ�ɦɭɧɞɲɬɭɤ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɸɬ�ɤ�ɩɨɪɬɭ�
ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɧɚ�ɱɟɥɧɨɤɟ��ɪɢɫ��ɍ��
ȼɫɟ� ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ� ɞɥɹ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɞɢɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɧɧɟɤɬɨɪɨɜ����ɦɦ����ɦɦ��ɪɢɫ��Ɏ��

˄ ˇ

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂɂ�ɉɈ�ɍɌɂɅɂɁȺɐɂɂ�ȾɕɏȺɌȿɅɖɇɈȽɈ�ɄɈɇɌɍɊȺ�&/7����
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ
ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�&/7�����ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ� ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɬɯɨɞɨɜ�
ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɜɨ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ� ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɛɵɬɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɱɢɫɬɤɭ� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɭɪɚ� &/7����� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ�ɱɢɫɬɤɢ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�&/7�����ɦɨɠɧɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɨɛɵɱɧɵɦɢ�
ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ�
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�&LUFXLW/LIH�//&�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�&/7�����ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�ɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�&/7�����ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�����ɞɧɟɣ��Ⱦɚɧɧɚɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ�� Ɉɧɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ɩɪɚɜɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɬɨ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ�&LUFXLW/LIH�ɢɥɢ�ɟɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɨɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɬ�ɪɟɦɨɧɬ�
ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɭ��ɩɨ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�&LUFXLW/LIH�ɢɥɢ�ɟɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ�
ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ���ɚ��ɥɸɛɵɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɭɪɚ���ɛ��ɪɟɦɨɧɬ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɧɟ�
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�&LUFXLW/LIH�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ���ɜ��
ɥɸɛɨɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɩɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɤɚɡɚɧɢɣ� ɩɨ� ɱɢɫɬɤɟ� ɢɥɢ� ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ��� �ɝ��
ɥɸɛɨɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ� ɞɵɦɚ� ɨɬ�
ɫɢɝɚɪɟɬ�� ɤɭɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɭɛɨɤ�� ɫɢɝɚɪ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɚɧɨɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ��Ⱥɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɹ� ɧɚ�
ɥɸɛɨɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ��ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɧɧɵɣ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɪɟɝɢɨɧɚɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɁȺ� ɂɋɄɅɘɑȿɇɂȿɆ� ȽȺɊȺɇɌɂɂ�� ɂɁɅɈɀȿɇɇɈɃ� ȼɕɒȿ�� ɄɈɆɉȺɇɂə�
&,5&8,7/,)(� ɇȿ� ȾȺȿɌ� ɇɂɄȺɄɂɏ� ȽȺɊȺɇɌɂɃ� ȼ� ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ�
ɌɈȼȺɊɈȼ�� ȼ� ɌɈɆ� ɑɂɋɅȿ� ɇɂɄȺɄɂɏ� ȽȺɊȺɇɌɂɃ� �Ⱥ�� ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ�
ɉɊɂȽɈȾɇɈɋɌɂ�� �Ȼ��ȽȺɊȺɇɌɂɃ�ɉɊɂȽɈȾɇɈɋɌɂ�ȾɅə�ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɃ�
ɐȿɅɂ��ɂɅɂ��ȼ��ȽȺɊȺɇɌɂɃ�ɈɌ�ɇȺɊɍɒȿɇɂə�ɉɊȺȼ��ɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈɃ�
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ� ɌɊȿɌɖȿɃ� ɋɌɈɊɈɇɕ�� ȼɕɊȺɀȿɇɇɈɃ� ɂɅɂ�
ɉɈȾɊȺɁɍɆȿȼȺȿɆɈɃ� ɁȺɄɈɇɈɆ�� ɉɊȺɄɌɂɄɈɃ� ȼȿȾȿɇɂə� ȾȿɅɈȼɕɏ�
ɈɉȿɊȺɐɂɃ�� ɏɈȾɈɆ� ȼɕɉɈɅɇȿɇɂə� ɄɈɇɌɊȺɄɌȺ�� ɌɈɊȽɈȼɕɆɂ�
ɈȻɕɑȺəɆɂ�ɂɅɂ�ɂɇɕɆ�ɈȻɊȺɁɈɆ�
ɄɈɆɉȺɇɂə� &,5&8,7/,)(� ɇȿ� ɇȿɋȿɌ� ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ� ɁȺ�
ɉɊɈɂɋɌȿɄȺɘɓɂȿ�� ɄɈɋȼȿɇɇɕȿ�� ɋɅɍɑȺɃɇɕȿ�� ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕȿ��
Ɍɂɉɂɑɇɕȿ��ɒɌɊȺɎɇɕȿ�ɂɅɂ�ɍɋɍȽɍȻɅȿɇɇɕȿ�ɍȻɕɌɄɂ��ȼɕɌȿɄȺɘɓɂȿ�
ɂɁ� ɂɅɂ� ɂɆȿɘɓɂȿ� ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ� Ʉ� ɉɊɈȾȺɀȿ�� ɍɋɌȺɇɈȼɄȿ� ɂɅɂ�
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɘ� ɅɘȻɈȽɈ� ȾɕɏȺɌȿɅɖɇɈȽɈ� ɄɈɇɌɍɊȺ� ɂɅɂ�
ȼɕɌȿɄȺɘɓɂȿ� ɂɁ� ɇɂɏ�� ɇȿɁȺȼɂɋɂɆɈ� ɈɌ� �Ⱥ�� ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�
ɉɊȿȾȼɂȾȿɌɖ� ɌȺɄɂȿ� ɍȻɕɌɄɂ�� �Ȼ�� ɇȺɅɂɑɂə� ɂɅɂ� ɈɌɋɍɌɋɌȼɂə�
ɂɁȼȿɓȿɇɂə� ɄɈɆɉȺɇɂɂ� &,5&8,7/,)(� Ɉ� ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ� ɌȺɄɂɏ�
ɍȻɕɌɄɈȼ� ɂ� �ȼ�� ɁȺɄɈɇɇɈɃ� ɂɅɂ� ɈȻɔȿɄɌɂȼɇɈɃ� ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɈɃ�
ȻȺɁɕ��ɄɈɇɌɊȺɄɌȺ��ɉɊȺȼɈɇȺɊɍɒȿɇɂə�ɂɅɂ�ɂɇɕɏ�ɈȻɋɌɈəɌȿɅɖɋɌȼ���
ɇȺ�ɄɈɌɈɊɈɃ�ɈɋɇɈȼȺɇȺ�ɀȺɅɈȻȺ��Ⱥ�ɌȺɄɀȿ�ȼɇȿ�ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ�ɈɌ�
ɇȿȼɕɉɈɅɇȿɇɂə� ɄȺɄɈȽɈ�ɅɂȻɈ� ɋɈȽɅȺɋɈȼȺɇɇɈȽɈ� ɂɅɂ� ɉɊɈɑȿȽɈ�
ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂə� ȾȿɎȿɄɌɈȼ� ȼ� ɈɌɇɈɒȿɇɂɂ� ȿȽɈ� ɈɋɇɈȼɇɈɃ� ɐȿɅɂ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ� ɩɪɚɜɚɦ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�&LUFXLW/LIH�ɢɥɢ�ɤ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ�ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ��ɭ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ�ɩɪɨɞɭɤɬ�


